Bezirksregierung
Detmold

(o)

o
o~

Gelingensbedingungen
far eine Schul- und Unterrichtsentwicklung in der
Digitalitat

August 2025

Die Gelingensbedingungen unterstltzen Schulleitungen dabei, den Stand ihrer
Schule auf dem Weg in die Kultur der Digitalitat systematisch einzuschatzen. Sie
bieten ein kriteriengeleitetes Instrument zur Reflexion und Weiterentwicklung des
am Schulprogramm orientierten Medienkonzepts als langfristig angelegtes
Steuerungsinstrument der Schule — gemeinsam mit Digitalisierungsbeauftragten,
Fachgruppen, dem Schultrager und externen Partnern.

Das Instrument bietet eine systemisch fundierte Basis flir Gesprache zur Schul-
und Unterrichtsentwicklung in der Digitalitat mit Medienberatenden,
Schulaufsicht und Schultragern.

Im Fokus stehen flinf eng verknipfte Entwicklungsbereiche mit besonderem
Schwerpunkt im Bereich Unterrichtsentwicklung. Zentrales Ziel ist die Forderung
der Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler.
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Die Einschatzung erfolgt entlang eines vierstufigen Rasters —von ,,noch nicht
begonnen” bis ,bereits umgesetzt®“. Abgefragt werden u. a. die Forderung der 4K-
Kompetenzen, der Einsatz von Kl sowie Fragen der Ausstattung. So werden
Starken sichtbar und konkrete nachste Schritte planbar.

Schulleitungen Gibernehmen dabei eine zentrale Rolle als Gestaltende von
Veranderung. Die Medienberatenden, die Schulentwicklungsberatenden sowie die
Moderierenden der Lehrkraftefortbildung stehen den Schulen zur Unterstitzung
zur Verfliigung.

Die Gelingensbedingungen wurden in einem mehrstufigen Prozess im Dezernat
,Bildung in der digitalen Welt” zusammen mit der Arbeitsgruppe ,,Bildung in der
digitalen Welt” in der Schulaufsicht entwickelt und zusammen mit Schulleitungen
kritisch reflektiert und angepasst. Diese sollen — wie die schulischen
Medienkonzepte — standig an sich verandernde Schulwirklichkeiten angepasst
werden.

Die Gelingensbedingungen kénnen analog oder auch digital ausgefullt wer-
den.

Die entsprechenden Bezugsdokumente finden sich am Schluss der Erlauterungen
zu den Gelingensbedingungen.
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Schule, Bearbeitungsdatum, ggf. Versionsnummer:

1 ORGANISATIONSENTWICKLUNG

noch nicht
begonnen

erste
Schritte

getan

in der
Umsetzung

bereits
umgesetzt

11

DIGITALISIERUNG

ALS SCHULENT-

WICKLUNG

Das Medienkonzept ist mit anderen Dokumen-
ten der Schulentwicklung inhaltlich abgegli-
chen (z. B. Schulprogramm, Konzept fir indivi-
duelles Lernen, Ganztagskonzept).

O

O
O

1.2

13

VERTEILUNG DER

ZUSTANDIGKEITEN

Die Aufgaben und Zustdndigkeiten im Bereich
Bildung in der digitalen Welt (z. B. Schullei-
tung, Digitalisierungsbeauftragte, Medienbe-
auftragte, Ansprechpartner des Schultragers,
Administratoren, Arbeitsgruppen)

e sind verteilt (siehe Erlauterungen),

e wurden innerhalb der Schule trans-
parent gemacht.

1.4

REGELN FUR DEN UM-

GANG MIT DIGITALEN

MEDIEN

Regeln fir den Umgang mit der digitalen Aus-
stattung der Schule (z. B. Verhaltensetikette,
Ethik bei KI-Einsatz, Verhalten bei Cybermob-
bing, Jugendschutz) sind von der Schulgemein-
schaft erarbeitet und von der Schulkonferenz
verabschiedet worden und werden in der
Schule angewendet (siehe Erlauterungen).

1.5

DATEN-
SICHERHEIT/

-SCHUTZ

Es besteht ein mit dem Schultrager abgestimm-
tes Konzept zur Datensicherheit und zur Verar-
beitung der Schul- und Schiiler:innen-Daten.
(siehe Erlduterungen).

1.6

BERATUNG

Die Schule nutzt die Angebote der regionalen
Medienberatenden und sowie der Schulent-
wicklungsberatenden.

Bildung in der digitalen Welt 3
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2 UNTERRICHTSENTWICKLUNG

noch nicht
begonnen
erste
Schritte
getan
in der
Umsetzung
bereits
umgesetzt

2.1 Das Medienkonzept enthadlt gemeinsame
facheriibergreifende Grundsatze zum Lehren
und Lernen in der digitalen Welt, z. B. tGber-
greifende Zielsetzungen und didaktische und
methodische Uberlegungen.

Das Medienkonzept fordert eine grundsatzliche
Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken
des digitalen Wandels und dessen Folgen fiir
Gesellschaft und Demokratie, sowohl im Kolle-
gium als auch im Unterricht.

2.2 Die Teilkompetenzen des Medienkompetenz-
rahmens NRW (MKR)

e werden jeweils in der Primarstufe und
in der Sekundarstufe | vollstandig abge-
deckt bzw.

e werden in der Sekundarstufe Il aufbau-
end auf den MKR weiter vertieft (allge-
meinbildende Schulen) bzw.

e werden als digitale Schlisselkompeten-
zen aufbauend auf dem MKR vertieft
und weitergefiihrt (Berufskollegs).

p Die Vorgaben der Lehrplane zur Umsetzung
des MKR werden beriicksichtigt und in den
schulinternen Lehrpldnen verankert.

241 Qualitatssicherung I:

Alle eingesetzten digitalen Medien miissen

O
O
O
O

ABSPRACHEN ZUM UNTERRICHT

IMPLEMENTATION DES
MEDIENKOMPETENZRAHMENS

g % standig funktionsfahig sein und eine gute Funk-
'é é tionsqualitdt haben.
2.42 IS Qualitatssicherung II:

Der digitale Medieneinsatz muss inhaltlich an-
gemessen und lernforderlich sein.

2.5 Die Grundsétze von 4K (Kreativitit, Kollabora-
tion, Kommunikation, Kritisches Denken) sind
durchgangige Grundlage des Unterrichts und
der Vereinbarung der Schulcurricula.
Individuelle Lernwege und didaktische Settings
sind inklusionsorientiert entwickelt und imple-
mentiert

FORMEN

2.6

UNTERRICHTS-

O o0 0 O 0] O 0O O
O o0 0 O 0] O 0O O
OO0 |0 O |O] O O O
OO0 |0 O |O] O O O
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DIGITALITAT IN DER
UNTERRICHTSPRAXIS

Die Lehrkrafte setzen systematisch digitale Un-
terstiitzungssysteme (z. B. Lernplattformen wie
Logineo LMS/Moodle, adaptive Technologien,
AR und VR) ein.

Die Lehrkrafte nutzen digitale Werkzeuge zur
Diagnostik der Kenntnisse und Férderbedarfe
der Schilerinnen und Schiiler (z. B. LeOn, divo-
math).

Die Lehrkrafte vermitteln im Unterricht Techni-
ken und Methoden selbststidndigen Arbeitens
mit digitalen Medien und praktizieren sie mit
ihren Schiilerinnen und Schiilern.

Die Lehrkrafte vermitteln die Einsatzmoglich-
keiten von Kl in Unterrichts- und Alltagsszena-
rien. Dabei werden auch die Grenzen und Ge-
fahren durch den Missbrauch von Kl an Bei-
spielen aufgezeigt.

Die Lehrkrafte nutzen digitale Werkzeuge zur
Evaluation und Weiterentwicklung ihres eige-
nen Unterrichts.

LEBENSWELT DER

SCHULERINNEN

UND SCHULER

Der Bezug zur Lebenswelt der Schiilerinnen
und Schiiler spiegelt sich auch in der Themati-
sierung von digitalen Werkzeugen und Medien-
inhalten wider, die in deren Alltagsleben eine
bedeutende Rolle spielen.

(Siehe Erlauterungen)

O O O |0 |0 O
O O O |0 |0 O
o O OO0 O O
O 0O O |0 O O

O
O
O
O

3 PERSONALENTWICKLUNG

noch nicht
begonnen

erste
Schritte
getan

in der
Umsetzung

bereits
umgesetzt

3.1

DIGITALISIERUNGS-

AKTEURE

Die Fortbildungsplanung sieht die Qualifizie-
rung der mit Digitalisierung befassten Perso-
nen (Schulleitung, Digitalisierungsbeauftragte,
Medienbeauftragte, Administratoren und wei-
tere) und Schulentwicklungsgruppen (z. B.
Fach- und Steuergruppen) vor.

(Siehe Erlauterungen)

O

O
O

3.2

LEHRKRAFTE

Die Fortbildungsplanung sieht Fortbildungsan-
gebote der Lehrkrafte in den folgenden Berei-
chen vor, um den sicheren Umgang mit der digi-
talen Ausstattung der Schule zu gewahrleisten:
e Nutzung der Softwareplattform(en) der
Schule, z. B. Schulverwaltung und Lern-
plattformen

O

O

O

O
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3.3 e Nutzung der Hardwareausstattung, z. B.
Prasentationsausstattung
3.4 e Datenschutz und Datensicherheit
3.5 Die Fortbildungsplanung sieht regelmaRBige

Fortbildungsangebote der Lehrkrafte zur Um-
setzung der Ziele der Unterrichtsentwicklung
(siehe 2.7 - 2.12) vor.

3.6 Die Digitalkompetenz der Lehrkrafte wird re-
gelmaRig evaluiert (z. B. durch schulinterne kol-
legiale Hospitationen oder durch die QA).

O O O 00
O O O 00
OO O 00
OO O 00

3.Z
= [sTY] +—
._§ § 0] % c ] § 2 ‘E
4 KOOPERATIONSENTWICKLUNG <6 |28 3| §8
3 I R -
4.1 Es gibt Absprachen mit dem Schultrager zur
Medienentwicklungsplanung (MEP) der Schule
o (Beschaffung, Betrieb, Support und Administra- O O O O
:§ tion der IT-Ausstattung).
= (Siehe Erlduterungen)
4.2 % Es gibt ein Gremium, das schuliibergreifend die
vV Medienausstattung der Schulen nach padagogi-
schen Gesichtspunkten beobachtet und weiter- O O O O
entwickelt.
4.3 5 Es gibt Absprachen zum Ubergangsmanage-
2 & _ |ment beim Wechsel zwischen Schulen und
S £ & |schulformen als abgebende und/oder aufneh- O O O O
e < = . . L
@ 2 mende Schule mit dem Ziel der Kontinuitat der
= Bildung in der digitalen Welt.
4.4 . Es gibt Kooperationen mit anderen Bildungs-
& = |partnern, die zur Bildung in der digitalen Welt
§ E an der Schule b.eit.ragen. Hier sollten nicht nur O O O O
5 & |standortnahe Einrichtungen in Frage kommen.
(Siehe Erlauterungen)
4.7

Bildung in der digitalen Welt 6
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noch nicht
begonnen

erste
Schritte

getan

in der
Umsetzung

bereits
umgesetzt

5.1

5.2

AUSSTATTUNG DER SCHUL-
VERWALTUNG

Die Schule besitzt ein Schulverwaltungsnetz mit
ausreichend vielen Arbeitspldatzen mit geeigne-
ter Hard- und Software, um die Erfiillung der
Verwaltungsaufgaben der Schule sicherzustel-
len.

Die Softwareausstattung fiir die Schulverwal-
tung (z. B. Schulverwaltungssoftware, Stunden-
plansoftware) erfiillt den Bedarf der Schule.

5.3

54

5.5

5.6

5.7

5.8

TECHNISCHE UNTERSTUTZUNG DES UNTERRICHTS —
HARDWARE

Die Schule besitzt eine Internetverbindung, die
ausreichend Kapazitat fur die gleichzeitige Nut-
zung durch die Lehrkrafte und Schiler:innen bie-
tet.

In allen Unterrichtsraumen ist WLAN mit ausrei-
chender Verbindungsstarke und Bandbereite da-
fir vorhanden, dass eine volle Lerngruppe dort
flissig auf das Schulnetz oder Internet zugreifen
kann.

In allen Unterrichtsrdumen ist eine Prasentati-
onsausstattung vorhanden (Videoprojektoren
oder Displays, Ubertragungsgerite, die mit den
Lehrkrafte- und Schilergerdaten kompatibel sind)

Alle Lehrkrafte sind mit Endgerdten ausgestat-
tet, die mindestens das Ausstattungsniveau der
Schilerendgerate haben.

Alle Schilerlnnen sind mit im schulischen MDM
verwalteten Endgeraten ausgestattet, auch zur
hauslichen Nutzung.

Schulspezifische Hardwarebedarfe der Schule
sind erfillt (siehe Erlduterungen).

5.9

5.10

TECHNISCHE

UNTERST. DES
UNTERRICHTS -

SOFTWARE

Die allgemeine Softwareausstattung fiir den
Unterricht (z. B. Standardprogramme, Office-
Programme) erfillt den Bedarf der Schule.

Die fachspezifische padagogische Softwareaus-
stattung erfillt den Bedarf der Schule.

5.11

SCHULRAUME

Bei der Gestaltung der Schulraume wirken
Schule und Schultrager zusammen, um digitale
Lerngelegenheiten sowie durch neue Arbeits-
moglichkeiten eine Kultur der Digitalitat zu er-
maoglichen. (Siehe Erlduterungen)

5.2

O O 0o0o0o|j0OlO0|] O OO0 | O

O O 0o0o0o|j0OlO0|] O OO0 | O

o] 0O 00oooO0/ 00| OO 0| O

O] 0O 00 o0O0/0,O0|] OO 0| O
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Erlduterungen
zu den Gelingensbedingungen

In- Thema Bedingung Erlduterung

dex

1.2 Verteilung der Zustandig- | Die Aufgaben und Die Ernennung von Digitalisierungsbe-

keiten Zustandigkeiten im auftragten ist fur 6ffentliche Schulen
Bereich Bildung in des Bundeslandes NRW verpflichtend.
der digitalen Welt (z. | In der Regel sollen die Aufgaben von
B. Schulleitung, Digi- | Digitalisierungsbeauftragten und Medi-
talisierungsbeauf- enbeauftragten von unterschiedlichen
tragte, Medienbe- Personen wahrgenommen werden
auftragte, Ansprech-
partner des Schul- Bezugsdokument:
tragers, Administra- | ,Lehren und Lernen in der Digitalen
toren, Arbeitsgrup- Welt; Digitalisierungsbeauftragte”
pen) Runderlass des Ministeriums fiir
sind verteilt. Schule und Bildung vom 12. September

2022 (ABIl. NRW. 09/22)

14 Umgangsregeln Regeln fiir den Um- Grundsatz kann in Medienkonzept mit
gang mit der digita- | aufgenommen werden.
len Ausstattung der
Schule sind vorhan- | Bezugsdokument:
den »,Der Umgang miteinander ist frei von

Diskriminierung und Rassismus sowie
von jedweder Form psychischer und
physischer Gewalt sowohl im personli-
chen Umgang als auch im digitalen
Raum.”

Referenzrahmen Schulqualitat NRW, S
54.

1.5 Datensicherheit/-schutz Es besteht ein mit Die LDI hélt eine Reihe von Vorlagen
dem Schultrdger ab- | zur Einschatzung und ggf. Meldung von
gestimmtes Konzept | Datenschutz-/sicherheits-Vorféllen be-
zur Datensicherheit | reit. Diese Dokumente kdnnen von
und zur Verarbei- Schulen entsprechend angepasst wer-
tung der Schul-und | den. Auf der Seite ,www.datenschutz-
Schiiler:innen-Da- schule.info” von Dirk Thiede (beh. DSB
ten. fir den Kreis Olpe) finden sich Hin-

weise, was bei einem Datenschutzvor-
fall in der Schule zu tun ist.
Bezugsdokumente:
https://www.ldi.nrw.de/cyberangriff
https://datenschutz-
schule.info/tag/datenschutzvorfall
Siehe auch die Erlauterungen zu 4.1

Bildung in der digitalen Welt 8
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Implementation des Me-
dienkompetenzrahmens

Die Teilkompetenzen
des MKR NRW wer-
den jeweils in der
Primarstufe und in
der Sekundarstufe |
vollstdandig abge-
deckt [...].

Die Umsetzung des Medienkompe-
tenzrahmens NRW ist sowohl fir
Grundschulen als auch fiir Schulen der
Sekundarstufe | verbindlich vorgege-
ben

Bezugsdokument

Schulmail des damaligen Staatssekre-
tars Mathias Richter, MSB NRW, zum
Medienkompetenzrahmen NRW vom
26.06.2018

Qualitatssicherung

Qualitatssicherung |
+ 1I: Alle eingesetz-
ten digitalen Medien
missen standig
funktionsfahig [...]
und ihr Einsatz muss
angemessen und
lernforderlich sein.

Bezugsdokument:
Unterrichtsbeobachtungsbogen der
Qualitatsanalyse NRW:

5.3 und 5.4.

Vgl. auch Gelingensbedingungen 3.6
fir die Lehrkrafte

Lebenswelt der
Schilerinnen und Schiler

Der Bezug zur Le-
benswelt der Schiile-
rinnen und Schiiler
spiegelt sich auch in
der Thematisierung
von digitalen Werk-
zeugen und Medien-
inhalten wider, die in
deren Alltagsleben
eine bedeutende
Rolle spielen.

Gemeint sind hier z. B.: Smartphone-
Nutzung in der Schule, zuhause und
bei der Arbeit, Medienkonsum, digitale
Spiele (Computerspiele) usw.

Bezugsdokument:

Referenzrahmen Schulqualitat, S. 33:
,Der Bezug zur Lebenswelt der Schii-
lerinnen und Schiiler spiegelt sich auch
in der Thematisierung von digitalen
Werkzeugen und Medieninhalten wi-
der, die in deren Alltagsleben eine be-
deutende Rolle spielen.”

Digitalisierungsakteure

Die Fortbildungspla-
nung sieht die Quali-
fizierung der mit Di-
gitalisierung befass-
ten Personen [...]
vor.

Bezugsdokument:

Referenzrahmen Schulqualitat, S. 83:
,Die Schulleitung stellt sicher, dass die
Lehrkrafte ihre Kompetenzen auf der
Grundlage des Orientierungsrahmens
,Lehrkrafte in der digitalisierten Welt.
Orientierungsrahmen fiir die Lehrer-
ausbildung und Lehrerfortbildung in
NRW* weiterentwickeln.”

mit dem Schultrager
zur Medienentwick-
lungsplanung (MEP)
der Schule.

3.6 Lehrkrafte Die Digitalkompe- Bezugsdokument:
tenz der Lehrkrafte Unterrichtsbeobachtungsbogen der
wird regelmaRig eva- | Qualitdtsanalyse NRW, 5.3 und 5.4
luiert.

4.1 Schultrager Es gibt Absprachen Die Schule darf nur vom Schultrager

bereitgestellte Lehr- und Lernsysteme
sowie Arbeits- und Kommunikations-
plattformen in digitaler Form verwen-
den. Die Schulkonferenz kann das An-
gebot des Schultragers entweder an-
nehmen oder ablehnen, hat aber kein
Initiativrecht.

Bildung in der digitalen Welt 9
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Das schlieRt aber u. E. Gesprache zu
Lehr- und Lernsystemen der Schulen
im Rahmen der MEP mit dem Schultra-
ger nicht aus. Der Schultrager muss
seinerseits die Einhaltung von Daten-
schutz und Datensicherheit seiner an-
gebotenen Systeme garantieren. Diese
Auffassung vertritt das Oberverwal-
tungsgericht NRW.

Bezugsdokumente:

SchulG NRW § 8 Abs. 2

SchulG NRW § 65 Abs. 6

Beschluss des OVG NRW vom
22.02.2023 (AZ 19 B 417/22). Der ,,Be-
richterstatter” im Dokument ist der
Vorsitzende Richter.

der Schulrdume wir-
ken Schule und
Schultrager zusam-
men, um digitale
Lerngelegenheiten
sowie durch neue
Arbeitsmoglichkei-
ten eine Kultur der
Digitalitat zu ermog-
lichen.

4.4 Bildungspartner Es gibt Kooperatio- Bezugsdokumente:
nen mit anderen Bil- | https://www.bildungspartner.schulmi-
dungspartnern, die nisterium.nrw.de/de/home.html
zur Bildung in der di- | Referenzrahmen Schulqualitat, S. 59
gitalen Welt an der
Schule beitragen.

5.8 Technische Unterstltzung | Schulspezifische Die Schule besitzt ein ausreichend gro-
des Unterrichts — Hardwarebedarfe Res Reservoir an notwendigen Geraten
Hardware der Schule sind er- fir die lehrplangerechte Umsetzung

fallt. von Digitalitdt in einzelnen Fachern je
nach Schultyp (z. B. Mini-Roboter, 3-D-
Drucker, und sonstige anwendungsspe-
zifische Hardware). Die Schule muss
sich hier selbst vergewissern, was sie
noch braucht und was sie bereits hat.
Ggf. im Medienkonzept absichern.
Die Bedarfe kdnnen je nach Schulort
schwanken, je nachdem, ob z. B. eine
Ausleihmoglichkeit seltener benutzter
Hardware lber ein Medienzentrum o.
A. méglich ist.

5.11 Schulrdume Bei der Gestaltung Bezugsdokument:

Referenzrahmen Schulqualitat, S. 63:
,Die Schule stattet im Zusammenwir-
ken mit dem Schultrager die zur Verfi-
gung stehenden Rdume, insbesondere
im Ganztag, fir die Nutzung durch
Schiilerinnen und Schiiler angemessen
aus und bietet nach Méglichkeit auch
digitale Lerngelegenheiten und Ar-
beitsmoglichkeiten bzw. adaquat digi-
tal ausgestattete Arbeitspldtze an.”

Schulspezifische Besonderheiten kdnnen jeweils am Ende der einzelnen
Bereiche unter ,Z“ eingetragen werden.

Bildung in der digitalen Welt
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Quellen der Bezugsdokumente:

e Schulgesetz NRW in der aktuellen Fassung

e Schulmail des Staatssekretdrs des MSB zur Einflihrung des MKR vom 26.06.2018

e lLehren und Lernen in der digitalen Welt; Medienberaterinnen und Medienberater —
Runderlass 2021

e lLehren und Lernen in der digitalen Welt; Digitalisierungsbeauftragte — Runderlass 2022

e www.lernen-digital.nrw (Website des MSB NRW)
e url.nrw/mb.brdt (Website Bildung in der digitalen Welt, BR Detmold)
e Bildungspartner NRW

e Referenzrahmen Schulqualitdt NRW

e Unterrichtsbeobachtungsbogen der Qualitdtsanalyse NRW (pdf)

e Gerick, J, Eickelmann, B. (2023): Digitalisierungsbezogene Schulentwicklungsprozesse er-
folgreich gestalten (pdf)

e Landesbeauftragte fur Datenschutz und Informationsfreiheit NRW (LDI NRW)
e Datenschutz-schule.info (private Website des beh. DSB Dirk Thiede, Kreis Olpe)
e Beschluss des OVG NRW zum Datenschutz in der Schule vom 22.02.2023

e Arbeitsdokumente aus dem Bereich BiddW der BR Detmold im Vorfeld der ,Gelingens-
bedingungen:
O Prozessdokumentation zur Ermittlung des Unterstltzungsbedarfs in der digitalen
Bildung (2019)
o Voriiberlegungen zu Gelingensbedingungen zum Ubergang in eine Kultur der Di-
gitalitat an Schulen durch Selbsteinschatzung der Schule und systemische Bera-
tung durch Medienberatende (2023 ff)

Bezirksregierung Detmold, Dez. 46.2: Bildung in der digitalen Welt
Leopoldstrafie 15, 32756 Detmold, E-Mail: biddw@brdt.nrw.de

https://url.nrw/mb.brdt
08/2025
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